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Consideraciones previas




Muchas cosas han pasado en el mundo

Las
democracias no

Las corrientes

Hartazgo han resuelto el mlgratorlaT
de la politica problema de la .Cadusc?n que I'(')S
y de los distribucién de la cid ()alb:rrr]](;teegan
politicos riqueza de los 90 .
disruptivos

pueblos

El
proteccionismo
se sigue
haciendo
presente

Las redes
sociales se
han convertido
en fuentes de
poder y
cambio
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Y en nuestro pais

Inflacion

Economia elevada, tasas

Renegociacion

gue crece del TLCAN de inter.és ala
lento que no ha alza, tipo de
concluido cambio

Problemas inestable

sociales no :
_ Cambio de
resueltos: )
: . gobierno y de
inseguridad, : 2
orientacion
pobreza,

-, politica
corrupcion
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Consideraciones previas

1 2 3

Las condiciones del entorno Parece que las decisiones Los agentes econdémicos
en el mundo y en México se han dejado de ser razonables lo reconocen y toman

han ensombrecido y ello y razonadas. Pasamos al decisiones en materia de
afecta el desempeiio de las terreno de laemocion inversion y proteccion
economias

A 4

INCERTIDUMBRE -
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Recuento de los hechos




Entorno Global: Dos posiciones encontradas

Occidente con Oriente pugnando
una tendencia por mantener la
proteccionista apertura comercial

y la globalizacion

Las consecuencias:

* Reduccion del comercio mundial

* Guerra comercial EUA - China

* Reduccion del crecimiento economico

« Inflacion y ambiente de tasas de interés a la alza
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Entorno Global

PIB Regional
6.00 Tasa de Crecimiento Anual %
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1.00
0.00
-1.00
-2.00
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018* 2019*
mEuro area 2.08 1.61 -0.89 -0.25 1.33 2.09 1.80 2.37 2.10 1.70
East Asia & Pacific 7.07 4.62 4.68 4.75 4.13 4.16 4.11 4.55 4.60 4.40
m North America 2.58 1.75 2.17 1.75 2.60 2.68 1.48 2.35 2.40 2.30
mWorld 4.31 3.18 2.51 2.61 2.86 2.86 2.51 3.15 3.10 3.00
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Entorno Global

. El mundo continia con un proceso de expansion
moderado
e La estimacion de crecimiento para los siguientes anos es
decreciente
En general un debilitamiento global es impulsado por
@ altas tasas de interes, presiones inflacionarias y
desacuerdos comerciales
La Inflacion mundial esta en proceso de aumento, pasando
@ del 1.44 % en el 2015, al 2.18 % en el 2017 y estimando
se incremente aentre 2.6 y 2.8 % en 2018 y 2019
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Entorno Global
PIB Chinay EUA

Variacion Porcentual
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La tendencia de crecimiento viene bajando,
el ambiente es de altas tasas de interés
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Entorno Global

Estados Unidos de América
Tasa de Interés Fondos Federales %

Un ambiente
de tasas de
150 interés altas
limita el
1.00 crecimiento
econdmico y
en algunos
0.00 casos
alimenta la

inflacion
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Entorno Nacional

@ o o pors E) er oo

» Procesos electorales + Crecimiento lento e insuficiente * Inseguridad y
intensos « Sectores con buen delincuencia que no

- Alternancia en el poder desempefio: turismo, han podido ser

- Mayoria y control en el agropecuario; y otros no, controladas
Congreso automotriz « Escandalos de

- Transicion politica » Inflacion que baja pero no cede corrupcion no
inédita » Tasas de interés a la alza resueltos

» Decisiones de Gobierno  Tipo de cambio volatil ) Indicgdorfa,s de
de alto impacto antes de « Un TLCAN renovado pero no m:_rgrlgflc():rl]on que poco
tomar posesion (NAIM y firmado J
otras mas)

arni
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Entorno Nacional
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PIB México
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2015

2016

2017

2018*

PIB México

3.27%

2.91%

2.04%

2.20%

- A pesar de eso se siguen creando

empleos formales

- Eso ayuda a mantener el consumo y

la actividad interna
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- Se percibe la desaceleracion y la falta
de crecimiento
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| Empleo

419

693 585 663 719 775
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Entorno Nacional

Petréleo (d6lares)
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- Lainversién ha seguido fluyendo a
nuestro pais en los érdenes superiores
alos 30,000 millones de doélares
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Millones de ddlares

- El petroleo sigue ala alza lo que
representaingresos adicionales al pais
y abonan al crecimiento

Inversion Extranjera Directa
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Entorno Nacional
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Remesas
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- A pesar de las amenazas de Donald Trump, los

ingresos por remesas siguen fluyendo y son un

amortiguador del ingreso familiar

2015 2016 2017 2018 (est)

|Remesas

24,785 26,993 29,388 34,057

A pesar del entorno internacional agresivo y de los cambios que se estan
experimentando, la economia en México sigue mostrando signos de fortalezay
estabilidad Para ello, ha sido necesario hacer uso de las variables financieras con

objeto de mantener la estabilidad y disciplina en las finanzas publicas

arni
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Entorno Nacional
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Inflacion

2.13

3.36

6.66

5.02

Constante aumento de la tasa de interés
para mantener tasas reales positivas.
La calificacién depende mucho de las
acciones econdémicas que se tomen
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- Las condiciones de los mercados
internacionales y decisiones internas han
elevado los niveles de inflacion

- Seguiremos viviendo inflacion elevada

en el futuro
Tasa de Interés
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Entorno Nacional

Tipo de Cambio
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ene- | feb- | mar- | abr- |may-| jun- iul-1g| 890~ | sep- oct-
18 | 18 | 18 | 18 | 18 | 18 | 18 | 18 | 18
Tipo de Cambio |18.61(18.83|18.27|18.79/19.98/19.69(18.54/19.13|18.81/20.03

México ha logrado solventar las nuevas condiciones de
proteccionismo y guerras comerciales en el ambito internacional
También lo ha logrado al interior, con procesos electorales
fluidos y con clima de estabilidad posterior
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Perspectivas del 2019




Posibles riesgos del 2019

Muchas seran las distracciones pero tres los temas de mayor relevancia
de incidencia en el 2019 para México

Guerra

Entrada del

Firmay

comercial
EU China

aprobacion
del T-MEC

nuevo
Gobierno
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Escenarios 2019

T

Con T-MEC Sin T-MEC
1. 2. 3. 4,
Continuidad Politica de Continuidad Politica de
econdmica cambio econdmica cambio
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Escenarios 2019

Prondsticos

Con T-MEC Sin T-MEC

Variable Unidad Continuidad econémica Politica de cambio  Continuidad econémica Politica de cambio
2.10 2.0 2.0 1.90
790-800 840-850 780-790 790-800
32,000-33,000 32,000-33,000 32,000-33,000 32,000-33,000
29,000-30,000 26,000-27,000 26,000-27,000 24,500-25,500
50-60 50-60 50-60 60-66
3.5-4.5 3.5-4.5 3.8-4.8 3.8-4.8
18.80-19.80 19.50-20.50 20.50-21.50 20.50-21.50
7.0-8.0 7.0-8.0 7.5-8.5 7.5-8.5
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El mundo seguira
viviendo momentos de
INntensos cambios

Eso provoca Pero también genera
PARALISIS e grandes
INCERTIDUMBRE OPORTUNIDADES




Para lograr exito se requiere

5>

Orientacion de Prudencia y Actitud de
mercado talento en las logro
5 decisiones 000
Informacion y tecnologia Recursos Humanos de calidad

FEETHEH
) o Gramt Tharnton  aainsinet ke ot
©2018 Salles, Sainz - Grant Thornton S.C -



iGracilas!

el Fane

@ GramtThornton  Anirstinzt “or grath



Salles Sainz

GrantThornton  An instinct for growth’

Mauricio Brizuela Arce
@MauBrizuela

@MauricioBrizuelal00

©2018 Salles, Sainz - Grant Thornton S.C




